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1 Cil prace

Maturitni prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu firmy 2-shapes. Majitelem a

osobu samostatng vydéleéné &innou piedstavuje zak tiidy 2. R Jan Stefl.

Rozhodl jsem se podnikat v oblasti fitness se specializaci na golf-fitness. Téma fitness je
zvoleno z diavodu, Ze se V této oblasti pohybuji jiz fadu let. Plisobim na pozici osobniho
fitness trenéra ve velkém fitness centru. Firma 2-shapes piestavuje privatni Fitness Golf Club
pro uzavieny pocet ¢lend. Cilem prace je stanovit optimalni mnozstvi klientd a vysi rocniho

¢lenského poplatku, tak aby byl cely projekt rentabilni.

V ivodu prace seznamuji potenciondlni investory s celkovym konceptem firmy. PredevSim s
divody zaloZeni a pfedmétem podnikani. V nasledujicich kapitolach objasiiuji konkrétni
informace o majiteli firmy, jednotlivych zaméstnancich a o cilech kterych chce firma
dosadhnout. Popisuji konkrétni zplisoby, kterymi firma dosdhne svych vytyCenych cili.

Predstavuji nejvyznamngéjsi konkurenci a konkuren¢ni vyhody firmy 2-shapes.

Sekundarnim cilem maturitni prace je pfesvédcit potenciondlni investory, at’ uz bankovni
ufedniky nebo soukromého investora k investici do podnikatelského zaméru. K tomuto tcelu
poslouZi finan¢ni plan, jehoz hlavnim smyslem je ukézat, jak se bude vyvijet finan¢ni situace

firmy a kdy firma dosahne zvolenych cila.

Cely podnikatelsky plan je zpracovan co nejv€rohodnéji, tak aby byl aplikovatelny v redlném

podnikatelském prostiedi.

Hlavnim informaénim zdrojem jsou internetové stranky jednotlivych konkuren¢nich firem,
dodavateli fitness strojii a Ceské golfové federace. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny

Vv seznamu zdroju v zavéru prace.



2 VSeobecny popis firmy

e Nazev firmy: 2-shapes

e Privni forma podnikani: OSVC (osoba samostatné vydéleéng ¢inna)

e Piedmét podnikani: Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fitness
(podnikani je na zdklad¢é osvédceni o rekvalifikaci vydané akreditovanym zatizenim)

e Obor podnikani: Fitness a osobni poradenstvi

e Zakladatel firmy: Jan Stefl

e Adresa mista podnikani: Jungmannova 23, Praha 1 — Nové Mésto, 110 00

e Provozni doba: Pondé&li — sobota, 10:00-22:00

Obrazek 1 Misto podnikani firmy 2-shapes

Zdroj: VLTAVA LABE MEDIA a.s. Urbdankiiv obchodni diim Mozarteum v prazské Jungmannové ulici.[online].
© 2017 [cit. 27. Gnor 2017]. Dostupné z WWW: http://www.dotyk.cz/galerie/stavby-jana-
kotery.html?mm=7409315&photo=21
Firma 2-shapes sidli v exkluzivnim historickém Urbankové domé Mozarteum od architekta

Jana Kotéry, ktery se nachdzi v Jungmanové ulici. Jedna se o rozsahly prostor o plose 447 m2

ve shizeném ptizemi a v suterénu.



2.1. Poslani firmy 2-shapes

Duvodem zalozeni firmy 2-shapes je mezera na trhu v oblasti poskytovani komplexni fyzické
pripravy pro profesionalni i amatérské golfisty. Zalozeni iniciovalo zjisténi, ze na trhu
existuje poptavka po podobné sluzbé pii soucasné neexistenci jakékoli pfimé konkurence.

V Ceské republice neexistuje jiné zatizeni poskytujici kompletni pééi pro hrace golfu.

Dal$im vyznamnym podnétem pro vznik firmy se stala spoluprace s Petrem Novotnym,

vyznamnym ¢eskym trenérem a instruktorem golfové techniky s mezinarodni praxi.

Nejvetsi devizou Fitness Glof Club 2-shapes budou zaméstnanci - zkuSeni instruktofi, ktefi
pusobici na poli fitness a golf-fitness jiz po dobu mnoha let. VSichni zaméstnanci maji
mezinarodni zkugenosti. Pfikladem muaZe byt ptisobeni Petra Novotného a Jana Stefla na sérii

PGA Tour po dobu 2 let jako asistentl fyzické pripravy Tigera Woodse.

2.2. Nabizené sluzby

Firma 2-shapes bude zajistovat kompletni fyzickou pfipravu pro profesionalni i amatérské
hrace golfu. Tyto sluZzby budou zahrnovat kondicni tréninky, pfedzavodni seminate, vyzivové
poradenstvi, rekondiéni cviceni, rehabilita¢ni cviceni a napravu svalovych disbalanci. Fitness
studio bude zaloZeno na statusu privatniho klubu s uzavienym poc¢tem ¢lenu a bude
vybaveno unikéatnimi stroji od spolecnosti Cybex, které jsou konstruované piimo pro trénink

golfistil. (Cybex International © 2017)

Mimofiadné na celém podnikatelském konceptu Fitness Golf Club 2-shapes je, ze budouci

klienti nebudou potiebovat zadné dalsi tymy odbornikil a trenérii pro jednotlivé oblasti jejich

pfipravy.

Druhym a neméné dilezitym uzitkem pro zdkaznika bude clenstvi v uzaviené skupiné

klientd — exkluzivita. Cely koncept Fitness Golf Club 2-shapes bude mit pouze 65 ¢lend.



2.3. Podnikové cile

Inspiraci pro vznikajici firmu 2-shapes je americké a australské golf-fitness odvétvi, kde tento

podnikatelsky model zaznamenal v poslednich tfech letech obrovsky rozkvét.

Cilem je pfenést tento potencial i do Ceské republiky a sjednotit profesionalni instruktory pod
jednu znacku. Tim chce Fitness Golf Club 2-shapes dosdhnout jesté vysSiho standardu
poskytovanych sluzeb. Dlouhodobym cilem je vybudovani silné znacky a jeji nasledna

expanze do dalsich statii Evropy se soucasnou ideou zachovat exkluzivitu.

Kroky vedouci k dosaZeni stanovenych cilii:

e UdrZeni pevné zékladny klientd
e Vysoky standard poskytovanych sluzeb
e Koyvalitni a pfijemné prostiedi

e Budovani profesionélni a zaroven rodinné atmosféry
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3 Management a personalni zajiSténi firmy

3.1. Majitel

Majitelem a zakladatel firmy 2-shapes je Jan Stefl, osobni fitness trenér s vice nez desetiletou
praxi. Behem své trenérské praxe pisobil na stazich v Anglii, Australii a USA. Je
absolventem kurzii Normans academi Praha, TRX core course London, Golffit course
Melbourne a Original fit course Venice Florida. V minulosti ptsobil na pozici osobniho
trenéra ve spolecnostech World-Class London, World-Class Melbourne, World-Class Praha
(2007 — 2011), Fitinn Praha (2011 — 2013) a Jatomy fitness Praha (2013 — 2016).

Hlavni pracovni naplni majitele firmy bude:

e Vedeni a zastupovani firmy

e Jednani s novymi klienty a jejich piijimani
e Vedeni fitness kurzl a seminart

e Sprava financi firmy

e Personalni vedeni firmy

e Jednani s dodavateli

e Zastupovani pracovnich povinnosti zaméstnanct v dob¢ jejich nepfitomnosti

3.2. Zaméstnanci

Zamgéstnance spojuje vaSen ke golfu, fitness a pohybu obecné. VSichni zaméstnanci maji
mnohaleté zkuSenosti na poli osobniho poradenstvi. Motivaci ke vstupu do Fitness Golf Club
2-shapes je pfijemné pracovni prostiedi, volnost a flexibilita ¢asového harmonogramu, vyssi
kvalita komplexné€ poskytovanych sluzeb a v neposledni fad¢ sdruzeni profesiondlu pod jednu

znacku a podileni se na exkluzivité znacky 2-shapes.

Firma 2-shapes bude mit celkem 6 zaméstnancti — dv¢é recepcni, téi osobni trenéry a jednoho

fyzioterapeuta.



Petr Novotny — osobni trenér

Petr Novotny je velmi zkuseny osobni trenér, ktery v letech 1999 — 2004 ptisobil na pozici
golfového instruktora v golfovém klubu Albatross. Proslavil se jako osobni trenér Jana
Zelezného, Katefiny Neumanové. Je absolventem prestizni fitness akademie Venice Gold
gym class (2002). V letech 2008 — 2010 byl asistent fyzické piipravy Tigera Woodse na PGA

tour.

e Pozice ve firmé 2-shapes: hlavni osobni trenér, nutricni specialista a zastupce
majitele firmy.

e Pracovni napli: vedeni hodin sklienty, fyzickd pfiprava klient, sestavovani
jidelnickti, emailova a telefonickd komunikace s klienty, zastupovani firmy
V nepfitomnosti majitele, schvalovani tréninkovych rozvrhi ostatnich trenért,
komunikace s dodavateli, nakladani s firemnimi zdroji do vyse 50 000 K¢&.

e Pracovni doba: tydenni pracovni doba je 40 hodin. Rozvrzeni pracovni doby je
flexibilni v zavislosti na ¢asovych moznostech klientd. (viz Priloha ¢. 4, str. 37)

e Platové podminky: zamé&stnanci naleZi za vykonanou praci zdkladni mési¢ni mzda
33000 K¢, za ptipadnou praci pfesCas ma zameéstnanec narok na nahradni volno,
pokud se nedohodne se zaméstnavatelem jinak. Splatnost mzdy a termin vyplaty je

vzdy 15. dne nasledujiciho mésice. Pracovni smlouva je na dobu neuréitou.

Jakub Kral — osobni trenér

Jakub Kral je fitness trenér a nutri¢ni poradce, ktery ptsobil po celou svou karieru (2004 —
2016) ve firm¢ World-Class (World-Class v Bratislavé, v Londyné¢ a v Melbourne). S
povolanim osobniho trenéra zacal v roce 2004, poté co ziskal trenérskou licenci v Normans

academy Prague.

e Pozice ve firmé 2-shapes: osobni trenér, nutri¢ni poradce.

e Pracovni napli: vedeni hodin s klienty, fyzickd pfiprava klientl, sestavovani
jidelnicku.

e Pracovni doba: tydenni pracovni doba je 40 hodin. Rozvrzeni pracovni doby je

flexibilni v zavislosti na ¢asovych moznostech klientd.



e Platové podminky: zaméstnanci nalezi za vykonanou praci zakladni mési¢ni mzda
28 000 K¢, za pripadnou praci pfesCas ma zameéstnanec narok na nahradni volno,
pokud se nedohodne se zaméstnavatelem jinak. Splatnost mzdy a termin vyplaty je

vzdy 15. dne nasledujiciho mésice. Pracovni smlouva je na dobu neurcitou.

Martin Svab — osobni trenér

Fitness trenér a nutri¢ni poradce absolvent Trenérské Skoly Petra Stacha v Praze. Na pozici
osobniho trenéra pasobi od roku 2011. V letech 2011 — 2016 pisobil ve spole¢nosti Jatomy

fitness Prague jako nutri¢ni poradce a instruktor skupinovych lekci TRX a Crossfiru.

e Pozice ve firmé 2-shapes: osobni trenér, nutri¢ni poradce.

e Pracovni napli: vedeni hodin sklienty, fyzickd pfiprava klientl, sestavovani
jidelnick.

e Pracovni doba: tydenni pracovni doba je 40 hodin. Rozvrzeni pracovni doby je
flexibilni v zavislosti na casovych moznostech klientt.

e Platové podminky: zaméstnanci nalezi za vykonanou praci zdkladni mési¢ni mzda
28 000 K¢, za pripadnou praci pres¢as ma zaméstnanec narok na nahradni volno,
pokud se nedohodne se zamé&stnavatelem jinak. Splatnost mzdy a termin vyplaty je

vzdy 15. dne nasledujiciho mésice. Pracovni smlouva je na dobu neur¢itou.

Tereza Zelenkova — hlavni recep¢ni a asistentka majitele

Absolventka bakalafského studia na Vysoké skole ekonomické v Praze - studijni obor Finance
podniku (2011 — 2014). Od roku 2014 puisobila na pozici recepcni ve spole¢nosti World-

Class.

e Pozice ve firmé 2-shapes: hlavni recepcni a asistentka majitele.

e Pracovni napli: komunikace s klienty i dodavateli, vedeni ¢asového harmonogramu
jednotlivych osobnich trenérii a dalSich zaméstnancu firmy, asistentka majitele firmy,
vedeni recepce, zaznamenavani zpétné vazby od klientd, obsluha minibaru

s obcCerstvenim pro klienty.



e Pracovni doba: tydenni pracovni doba je 40 hodin. Rozvrzeni pracovni doby je
flexibilni v zavislosti na ¢asovych moznostech obou recepCnich, pficemz je nutné
zajistit plynulé vedeni recepce.

e Platové podminky: zaméstnanci nalezi za vykonanou praci zédkladni mési¢ni mzda
28 000 K¢, za pripadnou praci pfesCas ma zameéstnanec narok na nahradni volno,
pokud se nedohodne se zaméstnavatelem jinak. Splatnost mzdy a termin vyplaty je

vzdy 15. dne nasledujiciho mésice. Pracovni smlouva je na dobu neurcitou.

Jana Simova - recepéni

Jana Simova vystudovala Obchodni akademii Dr. Edvarda Benese ve Slaném. V minulosti
zplisobila na pozici recepéni ve fitness Rip Praha (2000 — 2005), ve fitness studio Pohoda
(2005 — 2011) a World-Class Prague (2011 — 2016).

e Pozice ve firmé 2-shapes: recepéni.

e Pracovni napli: vedeni recepce, komunikace s klienty, obsluha minibaru
S obcerstvenim pro klienty.

e Pracovni doba: tydenni pracovni doba je 40 hodin. Rozvrzeni pracovni doby je
flexibilni v zavislosti na casovych mozZnostech obou recepcnich, pficemz je nutné
zajistit plynulé vedeni recepce.

e Platové podminky: zamé&stnanci naleZi za vykonanou praci zdkladni mési¢ni mzda
22 000 K¢, za pfipadnou praci pfes¢as mad zaméstnanec narok na nahradni volno,
pokud se nedohodne se zaméstnavatelem jinak. Splatnost mzdy a termin vyplaty je

vzdy 15. dne nasledujiciho mésice. Pracovni smlouva je na dobu neurcitou.

Petra Nova - fyzioterapeutka

Petra Nova vystudovala Karlovu Univerzitu v Praze — obor fyzioterapie a sportovni
rekondi¢ni metodika (1998 — 2003). Od roku 2003 do roku 2006 pisobila na pozici asistenta
fyzioterapeuta ve Vojenské fakultni nemocnici Praha StieSovice. V roce 2012 absolvovala
kurz vyvojové kineziologie, pod vedenim oficialniho zastupce této metody v Ceské republice
— spoleénosti Amikus, s. r. 0. Od roku 2006 do roku 2016 podnika jako OSVC a
spolupracovala Fitness Olgy Sipkové a fitness centry Fitinn, Jatommy Fitness a Fit centrum

Krakov.



